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創新跨域教學‧深耕在地實踐 

就任二週年報告書 

光陰荏苒，又是新春，轉眼涵㨗擔任東華校長已二週年。回顧過去

一年，我們不斷地為學校爭取各項資源，雖無法與頂尖學府等量齊觀，

但藉由健全的財務規劃及師生共同的努力，校務均持續平穩地成長，即

使面臨少子化招生壓力，於 106 學年度學士班仍保有 95.85%註冊率；而

辦學績效亦受國際肯定，於英國《泰晤士高等教育》期刊公布 2018 世界

大學排名，全臺 26 校上榜，本校首度進榜排名 801-1,000 名；2018 年

QS 亞洲大學排名，全臺 35 校進榜，東華排名 271-280 名；《美國新聞

與世界報導》2018 年全球最佳大學排行榜，臺灣 24 校入榜，本校排名

1,132 名，為臺灣第 19 名。 

近年高教政策為強化與區域城鄉發展之連結，實踐大學的社會責任，

以此積極推動高教深耕。東華過去在提升高教的公共性、社會責任及接

軌國際等部分，與在地特色並尚未達到緊密的連結。因此，我們滾動調

整 106-110 學年度中長程校務發展計畫，承接六大校務發展目標，形成

核心理念「東華 4.0 創新跨域教學 深耕在地實踐」，透過以東部豐富人

文環境資源為實踐場域與素材，結合農業、觀光、環境、原住民族、藝

術、文化及教育等議題，鼓勵創新教學與跨域學習，帶領師生走出校園，

深耕地方。 

於國際接軌方面，我們著重發展「新南向線」及「歐盟（洲）線」雙

軸線，增加與新南向對象國之學術合作交流，使本校能量得以與 

產官各界資源集中使用，發揮最大效益；透過與先進國家交 

流，積極開發與增加交換生計畫及推動雙聯學位學程， 
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提供赴外研修獎學金補助，擴增國際交流機會與提高學生國際移動力。

並藉由辦理暑期課程、戶外活動及企業參訪安排，吸引在臺境外生與海

外學生到東華學習華語、體驗華人文化，進而成為本校學生。 

在同仁積極爭取下，106 年度我們獲教育部、交通部等政府單位補助

大型計畫經常門與資本門經費共計 9,385 萬元，包括獎勵大學校院辦理

區域教學資源整合分享計畫、教學創新試辦計畫、大學校院弱勢學生學

習輔導補助計畫、特色大學試辦計畫、大學學習生態系統創新計畫、大

學校院提升校務專業管理能力計畫、大學招生專業化發展、教學研究改

善計畫、臺灣學術網路區網設備升級計畫…等等，對於維持優良教學品

質與永續發展助益良多。 

此外，為維護優質的教學環境與舒適的校園空間，我們逐步建置永

續校園環境，除持續推動水、電、油、紙四省計畫，更裝置太陽能板發

電，執行垃圾不落地，做好垃圾分類、資源回收工作，另推動校園綠能

交通運輸，例如：綠能巴士、o-Bike 無樁共享自行車及 u-car 電動共享

汽車進校園等，同時建置完成東華校史室，並著手規劃智慧校園環境，

包括：悠遊卡結合校內運作系統、校門門禁及機車安全行車系統、校區

手機訊號改善等，透過環保永續理念，提升師生生活品質。 

展望未來，我們在學習成效與學術研究上，將持續追求卓越精進，在

視野上更全球化，秉持著「學術國際化、服務在地化」的理念，積極推

動學術研究與發展、學術合作與交流，厚植研發能量，激勵學生自動自

發正向學習，期許成為一所具有地方特色及競爭力之學府，以深耕東臺

灣，展現新視野。 
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